REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial

ACUERDO DE GESTION 2017

ENTRE: ALFREDO BOCANEGRA VARON, Director General de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil, en adelante superior
Jerarquico.

CARLOS ANDRES NUNEZ DE LEON, Secretario General de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil, en adelante
funcionario Directivo.

Teniendo en cuenta lo consagrado en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015 y la
Guia metodologica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos 2017
expedida por la Funcion Publica, las partes expresan que las clausulas que regiran el
presente acuerdo son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el Anexo No 1, el cual
hace parte constitutiva de este ACU ERDO: asimismo se compromete a poner a disposicion
de la Entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo a
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas
y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la
concrecion de los compromisos asumidos por el funcionario Directivo en el presente
ACUERDO quedaré sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de
indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizaran los Formatos
de Evaluacion — Anexo No 2 y 3 que hacen parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Las partes suscriben el presente ACUERDO por el periodo comprendido entre el
dos (2) de enero y el treinta y uno (31) de diciembre del ano en curso.

SEPTIMA: El presente ACUERDO podré ser ajustado 0 modificado de comun acuerdo entre
las partes.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la
Secretaria General, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerencial
requeridas.

En prueba de conformidad se firma el presente ACUERDO DE GESTION, en la ciudad de
Bogota DC a los veintiseis (26) dia7del mes de enero de dos mil diecisiete (2017).

ALFREDO BOCANEGRA VARON ON
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacidn Evaluacién
Avance Evidencias
7 Objetivos Compromisos Fecha Peso % % Observaciones % % % Cumplimiento
N* | institucionales | gerenciales Indicadear a__u“amo.“_: Actviades ponderado | Cumplimiento | cumplimiento | del avancey | Cumplimiento | Cumplimiento afto Rositada Pescrpulal thicacisn
Sag programado a | de Indicador | oportunidad | programado a | de indicador P
ler semestre | 1er Semestre de mejora 2% tre | 2° Semestre
Mejoramiento de Gestion misional y de Gobierno
la gestion para el Transparencia, participacion y
Ea_mvh_ﬂmﬂw e formes dal avanca, ;| :02/01 .__ﬁa._ 7 servicio al ciudadano i
; : trimestrales ., |__Gestion del Talento Humano 4 .
netichonalesy 22207, iciencia Administrativa
de las politicas
de Gobierno Gestion Financiera
Cumplir
directrices del Mesas de trabajo Presupuesto
Ministerio de y contabilidad para unificar
Hacienda - catalogo |
Direccion
General de . | )
# de items del | Mesas de trabajo y
nﬁwmww%wﬁw _Mo: nm@omo. revisados / cmmg.,_mo‘_q S0Ci __N.mn_&: con areas 25%
implementacion total items del | o 459917 Blecutords
del nuevo catalogo
catalogo de
Fortalecer la cuentas de Solicitud de parametrizaciones
6 gestion y inversion a en SIIF
eficiencia partir del afio
institucional 2018,
Solicitar a las distintas areas de
la entidad su plan de
adquisiciones
Realizar el _ )
m_umoc_s,__msﬁ al Zc_.:mi de Procesos | M_Mvh_mmw n_&_mmmﬂaﬂ%ﬂ“%“_%:_mﬂm
lan Anual de publicados en el fecha establecida
Adquisiciones e | SECOP sobre el No. | 02/01/2017
informar de Procesos - 20%
semestralmente | registrados en el Plan | 29/12/2017
sobre los Anual de Actualizar PAN cada vez que
avances de los adquisiciones se requiera
resultados _
Realizar el seguimiento al
cumplimiento |
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control de la
informacion

suministrada por

los servidores

Efectuar campanas de
comunicacion para

promacionar |a actualizacion de

la informacion en el aplicativo

Verificar y validar la informacion
suministrada por los servidores

Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicienal. Describir los com

publicos de Ublicos
acuerdo a los # de servidores con la OM_,E.,_mo 7 P 250,
tiempos y informacionactualizada 29/12/2017
términos
establecidos en Solicitar el envid de los
los madulos de documentos fisicos para que
hoja de vida y reposen en |as historias
declaracion de laborales de la Entidad.
bienes y rentas
en el SIGEP
Implementar y poner en
Fortalecer la Actividad 1: % Avance Ejn_aﬂma_mao M_ _wans sitio y
6 gestion y ~ eneldiseno e APP para atencion a usuarios y
eficiencia implementacion del ciudadano
institucional. micro sitio y del Actualizar el PETI Plan
sistema _umbmmwzgos Estratégico De Tecnologias de
enia la Informacion a 2021
Cumplir los Actividad 2° % Avance Cumplir con el 100% de las
objetivos on la actualizacion del | 02101/2017 | @ctividades programadas para
establecidos en plan estratégico de Tl : el analisis, diagnostico diseno e 209,
|a estrategia de (PETI) 26/12/2017 implementacion de una J
Gobierno en arquitectura empresarial en la
Linea - GEL ad 3 % Avance gestion de tecnologias de la
s “Bn_m,amamo_oz informacion de la entidad
del proyecto Implementar el Sistema de
Gestion de Seguridad de la
ad 4 % Avance Infarmacion (SGSI), alineado
en la implementacién con el componente de
del SGSI Seguridad n_mﬁ_mmm__ﬂ.:cazmn_a: de
|
Total 100%

promisos gerenciales adicionales)

|

FECHA

26 de enero de 2017

VIGENCIA

2017
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Unidad Administrativa Especial

gestion.

Es consistente en su oo.juo:mB_m.ao da m_

_Criterios de valoracién

No es consistente en su comportamiento, requiere de acomparnamiento. Puede mejorar.

ANEXO 2: VALORACION DE nog__mm__.._.mznim.

mBn_o e _3_5@ en oNBm es un referente en su o@m:ﬁmo_o: y :mmo_m:am su m:ﬁoﬂ:o o_m

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafamiento. Puede mejorar.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Competencias comunes
y directivas

Conductas asociadas

valoracion de

los Valoracién Valoracion
servidores anterior actual
publicos [1-5]
Superior Par Subalterno
60% 20% 20%

Comentarios para la
retroalimentacion

1 Orientacion a resultados

Cumple con oportunidad en funcion de estandares, objetivos y
metas establecidas por la entidad, las funciones que le son
asignadas

Asume responsabilidad por sus resultados

Compromete recursos y tiempos para mejorar la productividad
tomando las medidas necesarias para minimizar los riesgos.

Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los objetivos
propuestos enfrentando los obstaculos que se presenta

Total,

Puntaje Evaluador

2| Orientacion al ciudadano

Atiende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y de

ciudadanos en general
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Considera las necesidades de los usuarios al disefiar proyectos o
Servicios.

Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios de
conformidad con el servicio que ofrece la entidad.

Establece diferentes canales de comunicacion con el usuario para
conocer sus necesidades y propuestas y responde a las mismas.

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros

Total, Puntaje Evaluador

3 Transparencia

Proporciona informacién veraz, objetiva y basada en hechos.

Facilita el acceso a la informacion relacionada con sus
responsabilidades y con el servicio a cargo de la entidad en que
labora.

Demuestra imparcialidad en sus decisiones.

Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables.

Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de las labores y
prestacion del servicio.

Total,

Puntaje Evaluador

Compromiso con la
organizacion

Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas.

Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias
necesidades

Apoya a la organizacion en situaciones dificiles.

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones

Total,

Puntaje Evaluador

Liderazgo

Mantiene a sus colaboradores motivados

Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta

Constituye y mantiene grupos de trabajo con un desempefio
conforme a los estandares. Promueve la eficacia del equipo.

Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores.
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Fomenta la participacion de todos en los que unifica esfuerzos hacia
objetivos y metas institucionales.

Total,

Puntaje Evaluador

6 Planeacion

Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto.

Establece objetivos claros y concisos, estructurados y coherentes con
las metas organizacionales.

Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y factibles.

Busca soluciones a los problemas.

Distribuye el tiempo con eficiencia.

Establece planes alternativos de accion.

Total,

Puntaje Evaluador

7 Toma de Decisiones

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a
realizar.

Efecttia cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en
las funciones que tiene asignadas cuando detecta problemas o
dificultades para su realizacion.

Decide bajo presion.

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre.

Total,

Puntaje Evaluador

8 Direccion y Desarrollo de
Personal

*Identifica necesidades de formacion y capacitacion y propone
acciones para satisfacerlas.

*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo
integral del empleado.

*Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando no
hacerlo.

“Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de trabajo para
alcanzar las metas y los estandares de productividad.

“Establece espacios regulares de retroalimentacion y reconocimiento

del desempefio y sabe manejar habilmente el bajo desempeiio,
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Unidad Administrativa Especial

Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores.

Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto

Total, Puntaje Evaluador

Es consciente de las condiciones especificas del entorno
organizacional.

Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado.
9| Conocimiento del Entorno

Conace y hace seguimiento a las politicas gubernamentales.

|dentifica las fuerzas politicas que afectan la organizacion y las

posibles alianzas para cumplir con los propésitos organizacionales.

Total
\I.J
_ D i s \\ %
FECHA 26/01/2017 | 7 f@ﬁq P
m te- - Firma Sup quico
VIGENCIA 2017 | 7’ CARLOS ANDRES NUNEZ DE LEON ALFREDO BOCANEGRA VARON
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Nombre del Gerente Publico:
Area en la que se desempefia;
Fecha:

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
PONDERADO

VALORACION DE COMPETENCIAS 5
PONDERADO |

NOTA FINAL

CONCERTACION

CUMPLIMIENTO FINAL

Y

T o

— . s
Firma del Superwisor Jerdrquico —— Firma del Gerente Publico.

FECHA:
VIGENCIA:
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